
 

APPALTI – GIORNATA 2 
 

GLI ELEMENTI CHIAVE PER LA GESTIONE DELLE 
GARE D’APPALTO:  

LA LORO DEFINIZIONE NELLA DECISIONE  
A CONTRARRE E LA SPECIFICAZIONE  

NEGLI ATTI DI GARA 
 

Webinar 
Giovedì 14 Marzo 2024 – 14:30/17:30 

  
 

Ufficio di riferimento 

 
Segretari Comunali e Provinciali, Responsabili Servizio Affari 
Istituzionali, Responsabili Servizio Gare e Contratti / Appalti, 
Responsabili Servizio Lavori Pubblici / Ufficio Tecnico, Responsabili 
Servizio Provveditorato/Economato, Responsabili Unici di Progetto. 
  

 
Obiettivi 

Il nuovo Codice dei contratti pubblici responsabilizza le Stazioni 

Appaltanti nella definizione di molti elementi-chiave relativi alle 

procedure di gara, che devono tradurre la strategia elaborata dal 

RUP anzitutto nella decisione a contrarre e poi negli atti regolativi 

della procedura selettiva. 

Molti elementi essenziali (suddivisione in lotti, opzioni relative 

all’appalto, motivazioni per la limitazione del subappalto) devono 

essere esplicitati nel disciplinare di gara e molti aspetti regolativi del 

futuro rapporto contrattuale (revisione prezzi, modifiche prevedibili, 

pagamenti) devono essere resi noti all’avvio della procedura, con 

clausole dettagliate nel capitolato speciale e nello schema di 

contratto. 

Il seminario guida i partecipanti nell’analisi degli elementi “strategici” 

per l’impostazione della procedura di gara e alla loro corretta 

traduzione, sia sotto il profilo motivazionale sia nelle clausole 

specifiche degli atti regolatori della procedura stessa. 

 

Corso “open”: data la sua particolare impostazione operativa, al 
corso possono partecipare sia operatori specializzati sia operatori 
con media esperienza nella gestione dei contratti di appalto. 
 

 
 

Indice e contenuti del 
corso 

 
 
 
 
 
 

La “strategia” di impostazione della procedura di gara: ● Gli 

elementi essenziali per l’impostazione della procedura: come partire 

dalle prestazioni, dal loro dimensionamento e dalla loro proiezione 

temporale (tradotti nel Capitolato speciale) ● Le possibili opzioni per 

lo sviluppo dell’appalto (servizi/lavori analoghi/complementari, 

rinnovo, quinto d’obbligo, modifiche prevedibili, proroga contrattuale) 

e la loro incidenza sul dimensionamento del “valore stimato” 

dell’appalto ● L’individuazione del quadro normativo di riferimento 

per le procedure (soprasoglia o sottosoglia) in base al valore stimato 

dell’appalto ● La scelta dell’appalto a lotto unico (con motivazione 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Indice e contenuti del 
corso 

obbligatoria) o suddiviso in lotti (con specificazione dei lotti 

funzionali/prestazionali e dei criteri per la loro definizione) ● 

L’eventuale scelta di limitare le quote di attività subappaltabili e il 

subappalto a cascata (obbligo di motivazione) ● Le possibili 

differenziazioni rispetto al bando-tipo (obbligo di motivazione) ● Gli 

obblighi motivazionali in caso di scelta dell’appalto integrato ● Gli 

obblighi motivazionali in caso di ricorso alla procedura negoziata 

fattispecie ex art. 76) ● I Criteri Ambientali Minimi: l’incidenza sulle 

clausole del Capitolato Speciale sul sistema criteriale ● Altri elementi 

“strategici” per l’impostazione della procedura ● La “traduzione” della 

strategia di gara nella decisione a contrarre: analisi di uno schema 

di determinazione.  

 

L’impostazione del bando e del disciplinare di gara: ● Gli 

elementi essenziali della procedura nel bando di gara e nella lettera 

di invito ● L’obbligo di utilizzo del bando-tipo Anac (negli appalti 

soprasoglia) ● Le regole del disciplinare sull’utilizzo della 

piattaforma: profili critici ● La “trasposizione” degli elementi strategici 

nelle clausole del bando di gara e del disciplinare di gara ● Focus: 

la tassatività delle cause di esclusione (come evitare l’inclusione 

negli atti di gara di cause escludenti “nulle”) ● Le clausole particolari: 

la regolamentazione dell’avvalimento “partecipativo” e “premiale” ● 

La definizione dei criteri di valutazione ● La regolamentazione delle 

operazioni di gara ● Gli aspetti critici relativi alla verifica 

dell’anomalia (definizione parametri di rilevazione e sub-

procedimento). 

 

Gli aspetti contrattuali rilevanti nelle procedure di gara: ● La 
clausola di revisione prezzi: come impostarla nel rispetto degli 
elementi “strutturali” dell’art. 60 del d.lgs. n. 36/2023 ● L’incidenza 
delle modifiche prevedibili ex art. 120 ● Le clausole relative ai 
pagamenti e la loro evidenziazione in sede di gara. 

Risposte a quesiti. 

 

 
Docente 

 
Dott. Alberto Barbiero - Consulente amministrativo gestionale in 
materia di appalti e servizi pubblici locali, formatore, consulente di 
enti locali, società partecipate e imprese, collaboratore di primarie 
testate giornalistiche. 

 


